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door Ingrid Stijkel

ZWOLLE - In tijden van economi-
sche crisis komt een bouwklus als
die van de Isala klinieken als geroe-
pen voor de noodlijdende bouw-
sector. Liefst 210 miljoen euro is er-
mee gemoeid. Voor de BAM Utili-
teitsbouw Regio Oost, die het
D2B-bouwconsortium aanvoert, is
met de megaklus plotsklaps zestig
procent van de omzet voor de ko-
mende drie jaar gedekt. Hetzelfde
geldt voor collegabedrijven waar
ze mee gaat samenwerken, verze-
kert BAM-projectdirecteur D2B,
Rens Polinder. ,,Een bouwproject
van deze omvang is ongekend. Ge-
middeld komt dit eens per jaar op
de bouwmarkt.”

Door de economische malaise be-
vindt projectdirecteur Polinder
zich in de luxe positie dat tiental-
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Rens Polinder, projectdirecteur van het bouwconsortium D2B, overlegt met BAM-collega’s

len onderaannemers en toeleveran-
ciers min of meer voor de poort
van het bouwterrein aan de Dr.
Van Heesweg liggen - figuurlijk ge-
zien dan - om er aan de bak te mo-
gen. ,Dat is dus makkelijk onder-
handelen”, constateert hij. Maar
de projectdirecteur is op zijn hoe-
de. Ik moet natuurlijk wel de ze-
kerheid hebben dat ze blijven be-
staan. Zijn ze levensvatbaar?”

Wat dat betreft is het in deze onge-
wisse tijden oppassen geblazen
voor iemand die aan het roer staat
van een miljoenen kostend bouw-
proces dat liefst drie jaar in beslag
gaat nemen. Risicospreiding is van
levensbelang om de kosten niet on-
nodig uit de hand te laten lopen.
Zo is al 2,4 miljoen kilo bewape-
ningsstaal aangeschaft en liggen al
twee miljoen stenen in de opslag,
terwijl het metselen nog wel even
op zich laat wachten.

,Op de wereldmarkt is de staal-
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prijs tot het diepste punt gezakt”,
verklaart Polinder de timing van
aankoop. Als de prijzen weer om-
hoog gaan, dan drukt de aanschaf
van zoveel staal enorm op het be-
schikbare budget. ,,Jk wil niet het
risico lopen dat ik bij een andere
bedrijf een steen met een net iets
ander kleurtje moet bestellen”, ver-
klaart hij de vroege aanschaf van
de miljoenen bakstenen. Op ande-
re vlakken wil hij niet ‘op één
paard wedden’. Waar het kan
schrijft hij ook meerdere leveran-
ciers aan, ook al heeft hij er al één
op het oog.

Met dezelfde voorzichtige koop-
mansgeest is ervoor gekozen om
eerst met de bouw van een deel
van het ziekenhuis te beginnen.
Het gebouw bestaat straks uit vier
vlinders, waarvan eerst de twee ko-
lossen aan de Ceintuurbaan wor-
den gerealiseerd. Het ziekenhuis
heeft zo nog even de tijd om be-

‘Isala krijgt eindelijk
een jas die past’

door Wout Sleijster

ZWOLLE - ,Als de bouw over vier
jaar klaar is, heeft Isala eindelijk
een jas die past.” Met voldoening
constateerde Marjanne Sint (voor-
zitter Raad van Bestuur) dit kort
voor de uitbundige, officiéle start
van de nieuwbouw van Isala. Om
er in één adem aan toe te voegen:
»Met het mooiste en beste zieken-
huis als resultaat.” Sint benadrukte
wel dat het ‘organisch ontwerp’ te-
vens resulteert in een qua beleving
‘mooi en klein gebouw’. Aan vier-
kante meters overtreft Isala straks
weliswaar de ABN Amro-toren,

maar patiént en medewerkers tref-
fen er ‘een kleinschalige, veilige
sfeer in overzichtelijke, herkenbare
eenheden’. Marjanne Sint: ,We
willen groots in ons kunnen zijn,
maar menselijk in onze benade-

Burgemeester Henk Jan Meijer,
met in zijn kielzog het hele colle-
ge, was opgetogen over de komst
van ‘een gebouw met landelijke al-
lure’. Meijer: ,De nieuwbouw is
historisch. Zwolle gaat naar één
ziekenhuislocatie, in een nu druk
stadsdeel vol scholen, kantoren en
een nieuw stadion, De wegen zijn
bijna klaar. Het kan beginnen!”

Roeland Bekhof (ruwbouw) en Mirjam Selhorst (engineering).

sluiten te nemen over de belangrij-
ke derde vlinder, waar de ‘hardco-
re’ van het medisch bedrijf in
komt, zoals de OK, de IC, de
spoedeisende hulp en het helikop-
terdek Vanuit economisch oog-
punt is dat het meest logisch, legt
Polinder uit.

Het zal niet gebeuren dat de kos-
ten uit de hand lopen, zoals bij de
realisatie van een ziekenhuis in
het zuiden van het land. ,.Ik geloof
dat daar nog al wat experimentele
apparatuur door het ziekenhuis
werd aangeschaft, die nu niet te-
rug verdiend kan worden. De Isala
klinieken staan met beide benen
op de grond en hebben bewust na-
gedacht over een evenwichtige in-
vestering in medische appara-
tuur.”

‘Waar veel ziekenhuizen wel vaak
de fout mee in gaan is het te laat
aanschaffen van de medische appa-
ratuur. Daardoor kan de bouw
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voor onvoorziene kosten komen
te staan. Want het is handig voor-
af te weten waar de echte zware
apparatuur komt te staan, zodat in
het bouwproces op die plekken
extra dikke vloeren aangelegd kun-
nen worden.

Voor de nieuwe Isala klinieken
zijn dit soort dingen al lang inge-
pland, verzekert de projectdirec-
teur van D2B. Het is het resultaat
van intensief overleg met alle be-
trokken partijen. ,We hebben er
gedurende een jaar met betrokke-
nen keihard aan gewerkt om op ba-
sis van de selectiecriteria een haal-
baar plan voor het vastgestelde
budget neer te zetten.” Die opzet
heeft voordelen, vindt Polinder.
.We zijn daardoor nu meer onder-
deel van het bouwteam. En bouw-
methodes en technische voorstel-
len zijn al ingebracht, waardoor
het bouwproces soepeler verloopt.
Het sluit valkuilen uit.”

Nieuw: 3D-model en pasjessysteem

BAM Utiliteitsbouw werkt bij Isala
voor het eerst met een 3D-model,
waardoor het voor toeleveringsbe-
drijven makkelijk in beeld te bren-
gen is of hun aangeleverde onder-
delen qua maatvoering passen.
Ook nieuw is het pasjessysteem. Al-

le werknemers (700 in de piek-
periode van de bouw) moeten zich
bij de poort van het bouwterrein
melden met een speciaal pasje. Het
houdt ongenode gasten buiten.

Het terrein is constant omgeven
met beveiligingscamera’s.
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